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CONGEPTION ARCHITEGTURALE
ET DEMARCGHE PROGRAMMATIQUE

PAR FRANGOIS LOMBARD, INGENIEUR

Peut-on parler de créativité
an architecture?

A une épogue ol le nombre de critéres &
prendre en comple pour la conception d'un
batiment devient de plus en plos important
el o les contrainies gui g'exercent ont tendance
4 prendre le dessus sur les degrés de libertg,
peut-on encore parier de créativité archilec-
turaie ?

L'architeclure est-elle fe fruit d'une creation
purement individuelle, laissan! & un seul auteur
i'entiére liberlé de choix et d'expression et se
ragprochant par ia des arls ptastiques ou est

clle te résullal d'une démarche basée sur
I'anatyse  systémalique el d'une  synlhése

conteptuelle coordonnée 7

A-t-on la possibiliié el doit-on encore défendre
la premigre hypothése, a 'exception de cer
taines  réalisalions  parliculiéres, ou  doilon
chercher la réponse dans la désignation angto-

saxonne de  l'archilecture  contemporaing
« architectural design » processus de concep-
tion cohérent ef onginal tenani comple d'un
cerlain nombre de critires et de contraintes.

Comment se pose & I'heure actuelle
ie probléme de I'organisation de l'espace
drbain et de {'espace architectural?

Qrganiser f'espace pour qui, pourquor, com-
ment 7 ¢ sitwalion difficiie pour ne pas dire
insaluble compte tenu du fait gue de plus en
plus de gens somnt impliqués et relativement pew
de gens se sentent concernds &l sont formés
aour appréhender de tels prohlémes.
Larchitecte doitdl, pour chague operation :
faire se délermuner tes futurs ulilisaleues 7
sensibiliser et vendre responsaties les « déci-
deurs» 7
ienir comple cu colt, des déiais, des diffie-
renies ceglementations 7

e faie réaliser ol aider & la mise en service ?

En un met, étre Fanimateur el le coordoana.
teur de 'ensemble du processus opéralionnel ?

Que ce seil par "archilecte, ou par deg gens
ayani regu une formabion architeclurale, I'essen.
tiel est que le processus soit contrélé dans
son inlégralile a partic d'objectifs cairement
définis, car chaque étape peut éire source
drappauvrissement gt d'incohérence pour ia
conception architecturale, el Marchiteciure qui
en résuite.

La tendance pour finstant est & 'abandon
de la fonction architecturale giobale au profit
de critéres lrap partcts, lies au rapport de foree
des intervenanis en présence @ exclusion an
aval par la reprise en main du processus par
des enlreprises préoccupdées suriout paries
criteres de coit et de labrication; exclusion
en amont par les hureaux d'éludes d'organi-
sation el de gogtion concernés par les pro-
biétmes de fonctionnement.
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ACTIVITIES PROGRAMMING

At a time when the number of elements to ba taken into
accaunt in the design of a building increases daily aad
where constzaints tend 10 1ake precedence over frge ini-
tiative, can one still speak of architactural creativity?

Is architecture @ purely individua$ creation or is it the
result of a process based on systematic analysis and
coordinated conceptual synthesis?

The tendency at present is to abandon the ovesail archi-
tectural function in favour of an a{l too limited activity
reflecting the power relationship of these involved,
“Sownsteam’’ the pracess has been taken over by
firms interested sbove all in cost and production criteria,
“ypstream” by orgapisation and management tezns
concerned with pusaly functional probiems.

To ensure continuity between the original aims and the
final result, sespect of guality, costs and time schedules
on the construction leved, participation ot clionts and
users in the alaboration ol the project as a whale, the best
possible arghitoctural design, tha rapid cpmpletion of
the projact and the efficient servicing of the building
ahd its oguipment by personnef trained to use and menege
them, it is essential to change the traditiona pattern of
architect-promotor-user intervontion hy organising it
round the progremme or schedule,

Activitios programnting is a methed of work, a way of
appreaching and anslysing probiems systematicaily and
presenting them to the various partaers in the project in
an immediately understandabla form, enabling the design
and its oxesution 1o bo controlled and faciiitating the
{inal entry inte service,

This activity is continuous throughout the building pro-
cess, from the ariginal delinition of aimg to the final entry
inta service. It presetves the cohorence of the whole
and it takes concrete form doring the preparation of the
joint quotation schedute. It czlis forth all the decisions
necessary 1o its evolution, while ensusing that they
tannot its basic orientation,

EL PROCESOG PROGRAMATICO

£1 una dpoca en que el nimero de criterios que hay que
tomar en cugnts para la concapeion de un odificio es cada
vez mayor y en que las constriccionses que se ejercen tien-
des a imponerso sobre los grades de libertad ;5o puede
ain haklar de craatividad arquitectdnica?

; Es 18 arguitecivra ef fruto de una creacian pizamente
individual o 25 el resultado de un proceso hasado en el
analisis sistemdtico vy ds una sintesis coneeptuai coor-
denada? Por of momento la tendencia es el abandono do
1 {uncion arguitectanica glehai en beneficie de criterios
demasiada parcizles ligados a la relacidn de fuerzas de
los isterventores en presancia : per un lado, exciusion
por ef control que ejercen les empresas preocupsdas,
sobretado. por criterios de costos y fafricacidn y, por
atro lfado, lusion por las ofici i de
ozganizacion v de gestion concernidas por (ss problemas
4o funcionamiento.

Pars asegurar uha continvidad eatre fos objetivos
iniciales y el resultado final. ef respeto de ia celidad, de
los costos y de 1os plazos a nivel de la construccién, la
participacion de los futwros usuwrios en fs elaboracidn
4zl conrjunte, las mejores condicionss de investigacidn
para la peson arquitecténica y el funci ignto
rapide del edificio y o8 sus equipes por un personal
preparado para utilitarlos y sdminisusarlos, es indis-
gensakie ceestionar ¢l esquems cldsico g¢ ¢ arquitecta-
jele do obras-usuarios n, arganizdndelo en temno 2 la
programecion.

La programacién es un método 42 trabajo, una manera
sisteméatica de sbordar los problemas, de snalizarios,
de presentarlos on forma directamente comprensible por
parte de los dilerentes interventores, de controlar la
concepeidn v la realizacidn, de ayudar su puasta en serr
vigia.

Esta accidn es continua a lo fargo de todo ef procese.
dasde la definicidn de los objetivos hasta {a puesta en
servicio; asegura la goherencia del onjunto, s¢ cancreta
por la lormulacion de progremas-presupuecstos: suscita
wodas las decisiones nocesarias para su desarrofla,
cuidando de que no cambie su orientacion,
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De temps 3 aufre, le rapport de force bascule
on faveur de « leeuvre architecturale » par Teffet
du hasard, de iz gersennalilé de ['architecte,
ou du preslige gue peui apporler une réalisa-
tion unique en son genre, faisant cublier la

meédiccrité du resle. Mais il ne faul pas se limiter
& des opéralions aussi ponciuelies pour en
déduire une politique générale,

Controler I'ensemble du processus, appré:

1. DEMARCHE PROGRAMMATIQUE APPLIQUEE A L'ARCHITECTURE

1.1. Fonction architecturaie ef architecture

il asl bon de gorner & ce slade gusiques définitions qui précisent le domaine d'application
de fa démarche avani de rentrer dans I'explication de ia démarche elle-méme.

« La donction architeclurale iémoignage de
fevaiulion d'une sociélé, vise a organser
gynamiguement I'espace de facon & permetire
le jeu des diffécentes fonctions et I'épanouis-
sement de Fhomme.

larchitecture qui en est la représentalion
ne peul plus résulter du travail d'un seul
spécialiste isolé @ elle deit éire l'expression
de besoins réels {programme), congue e
manidére  originale en  lenant comple du
coniexte urbanistigue et des techniques de
son lemps, prise en comple et animée par
ses utilisaleurs.

taltre de l'ouvrage, mailre d'oeuvre, ulilisa-
teurs, doivent pouvoir coliaborer éfroitement
avant, pendant ol aprés foule construction
nouvelle de maniére & ce que le batimend, ses
cquipements et son fonclionnement consti-
{uent un vérilable ensemblc bomaogéne.

1.2, En quoi consiste la démarche
pregrammatique

1.2.1. Nécessité d'un processus opérationnef

Les opérations deviennent de plus en plus
imporiantes ¢l complexes importanias par
ta dimengion et la qualilé des baliments, ie
nombre ei la iechnicild des éguipemenis &
réaliser; complexes par le caractére nouveau
¢l evoiuiif des fonctions & abriter et par la mui-
tiplicie el tes inleractions de ces fonctions
entre eiles.

Pour assures @ une continuité entre tes objec-
tifs inftiaux ¢t le résultas Binal, ie respect de ta
qualité, du coli et des ddlais au niveau de fe
construction, 1a participation des futurs ulili-
sateurs ot usagers & I'élaboration de 'ensemble,
fes meilleures condiions de recherche pour la
conceplion architecturale et la mise en service
rapide du baliment of de ses équipemenis par
un poarsonnel préparé a ies utiliser et & fes gérer,
il est indispensable de remeitre en cause le
schéma classique d'intervention architecte —
mailre de t'ouvrage — utilisateurs en Porganm:-
sani aulour de la programmation.

1.2.2. Objet de la programmation

Qu'entend-on par pregrammation 7 Que peut
signifier ce igrme dans Vespril des maitres
d'ouvrage, spéciatistes of lechnicians 7 iize
en programme sur ocdinateurs de 'arc
ot de [a consiruction, traduction revue 8l Cor-
rigee des théories d'Alexander, ou forma &vo-
uge de markeling pour les pramoieurs 7

La programmation est présentiée i€ comme
une méthode de lravail, uneé manigre sysié
malique d'aborder tes problémes, de les ana-
lyser, de les présenter sous forme direcloment
Comapréhensibie par les difiérents intervenants,
de conirbler la conceplion et la réatisaiion,
g'aider & la mise en service.

Cetle aclion est continue toul au long du
processus depuis la définition des abjectis
jusqu'a la mise en service: ¢ile assure ia cohe-
rence de i'ensemble, se conceélise par la mise
ay poinl des devis-programmes; eile suscite
touies ies décisions nécessaires § son dérou-
tement, &t prenant soin qu'elles ne changent
pas son crientation,

56

hander, ordonnancer et {irer parti des difiérents
criteres el contraintes, telle est 1z condition
nécessaire pour slimuler la conceplion archi-
tecturaie, ia rondre originaie el évolutive. Ceci
est Y'objet de la dérarche présenide ici

OBIECTIFS PROGRAMME  CONCEPTION

REALISATION MISE EN SERVICE

{Le schama n® 1 symbolise la continuié
de ceite action au cours des élapes du pro-
cessus.)

1.2.3. Réle de fa programmalion

La premiere ¢lape de son inlervention consiste
4 faire défintr fes objectifs généraux par le
mattre d'ouvrage {en maligre de codt et de
délai en particalier), & collecter fes donndes
sur Penvirpnnement of sur e site {urbanisme),
ot 4 faire preciser les besoing par les fulyrs
utilisateurs. Cetle premidre élape analyligue
se conerGlise par I'éleboration du programme,
synthése regroupant les difidrentes eugences
{?onctaonnemenl, comperiement,  emvironne-
meni) en les ponderant, en évitant tes contra-
tions internes of externes, en teur donnant
une présentation ordonnancée el logique, qui
servira de support & la conceplion physique
de lensemble projeié, Ce programme doit
recevar 1'approbation des ulilisateurs et du
maitre de l'ouvrage.

ta deuxiéme étape consisie dans la présen-
tation el dane Pexplication de ce programme
au concepieur {architecte, malire d'ceuvre, ...

La troisiéme &lape. dite «adéquation pro-
gramme-projet», réside dans iz conirGle des
arientations prises dans le projet par rapport
ayux exigences du programme. (e conirbig
s'est pas une aclion purement négative ; elie
stimule (& conception, et assure finteraction
programme-projet, guille 4 revor certaines
données du programme si ceta s'avére ndces-
saire. Celte action se conlinue aussi pendant
la phase de réalisation,

tmic phase, enfin, est fassistance &
fa préfiguration el & la mise en service, gui
parmel aux utilisateurs de se préparer el de
prendre possession du batiment el de ses
aguipements.

1.2.4. Mission des différents intervenanis
{schéma 2).

Les cing intervenants principaux @ mailre de
I'ouvrage, uidisateur, programmaleur, concep-
feur, enirepreneur, intervienneni comme in-
dgique ie schama, suivant un cycle dynamigue
avee des possibilités d'entrainement et d'in.
teraction d'une phase sur Vautre. Trois
intervenants  seulement sont présents dans

chague phase, 'un d'enlre eux élant chaque

fois I'glement moteur de fa phase concérnge.

IFest imporiant de décrire brigvement la mission

de chacun d'eux

« Lo mailre de l'ouvrage gére Yopéralion de
construction mais aussi ceile de préfiguration,
Organe décisionnet, il doit étre teés structuré
pour mene:s @ bien une mission rgs glendue
2t rés vanee.

» L'utitisateur @ i faut enlendre ici les folurs
gestionnaires du batiment qui doivent, pour
des raisons de simple efficacite, élre désigneés
& priorl; ils doivent définir el préparer ie
fonctionnement de leurs activilés, recruler
ei former e parsonnel. Lusager, futur public
¢u batimeni, o5t plus difficile & cerner @ ce
n'est quh fravers des expériences analogues
antérieures, des expariences de simuiation,
des enqglétes, que les exigences de compor-
tement peuvent &lre appréhendées.

« Le programmateur & ia charge de mener a
bien fa mission de programmalion préceé-
demment définie. Son action auprés de
ensembie  des intervenanls exige de iui
des connaissances trés variées @ en psycho-
sociologie, pour &lablir fes critéres de com-
porlement; en organisation, pour fes critgres
de fonctionnement; en urbanisme-architec-
ture et lechnigue, pour les critéres d'envi-
ronnemant, O'est en fait un wavall d'équipe
pluridisciplinaire, qui doil garder son indeé-
pendance par rapport av matire ¢'euvre
el ge 'ouvrage, tout en ¢tant ratiaché & t'un
ou & lautre suivan! Vimportance de Topé-
raiion.




+ Le concepleur exerce ia mission heabituclle
de maitrise d'ceuvre, fegroupant architectes
et ingénicurs, bien que Iz structuration plus
forte de fa maitnse d'ouvrage ol Iexistence
d'un programine précis exigent de luiune res-
ponsabiltié réelle de résuitat, basée sur les
frais crildres 1 gualité - coll - délat (Cest la
hase de le rélorme actuctle praliguée en
France sur tes honoraires enoangénierie el
archilectiure). La nolion de  perlormances
dans e batiment, incile & la recherche ot 3
finngvation dans 1 configuration spe
a adopter, ¢f dans la délinition dee systémaes
¢l scus-sysiémes  constructifs.

L& realisaieur, fabricant et enbreprencur, a
une obligation lut au de résuital, dautant
que la demance au niveau du programme et
de ia conceplion est plus précise.

1.2.5 Contenu el élapes du programme

Un programme est & un instant donng, la
syathése du travait de programmation. Clest un
document qui doii rassembier & la {ois les exi-
gences de fanctionnement, de comporiement et
d'envirennement. i doit tre exprimé en lermes
compréhensibies  pour ies  utilisateurs, qui
doivent Fenlériner, et directement ulilisable par
{es concepteurs, qui doivent en lirer parti,

il comporte des parlies descriptives, des dia-
grammes &l d schémag fongtionnels, des
recommandations architecturales et fechnigues,
des performances architecturales et techniques,
du fait du caraciére & la fois gualilatif et quan-
tHatii des exigences prises en compie.

Sur e plan fonclionnel, le programme suid
e processus logique suivant @
dafinilion des objectifs;
déterminaiion des fonctions permettant de
remplic ces objectiis;
détermination des aclivités permettant d'assy-
rer ces {onctions;
organisation de ces activilés avtour de dia-
grammes fenciionnets;
exigencesiides a lexercice de chague activid
performences du batiment et de ses dgu
pemenis pour répondre & Ces BXIGENCES.
Sur le plan de 'environagmaent, i¢ prograsmme
décrii le contexte urbain el te site, e réle du
futur tad { dans g site et dans son envi
ronnemend immeédiat, leg aisons entre les act-
vilgs du batiment ei celles de san environne-
maent.

Sur le plan du comportement des fulurs
usagers, le programme fait part des réactions
peyche-sociciogigues observées ou prévisibles
du pubiic concarnd avant, pendant ou aprés
I'exercice de ceriaines aclivités, dans lel ou tef
{ype d'environnement,

ta rédaction d'un lel grogramme se fait per
Etapes de degrés $e précision croissants corres-
pondanies aux elapes du prejet de canception:
» o programme généraf de base serl & I'établis:

semenl de Pavani-projel sommaire:

» 2 programme spégifique serl & 'élablissement
de avant-projet détaille;

o le programme définiti sert & 'élablissement
du prejet gefinitif,
Lladéguation programme.

peulissement de chague élape du projel.

1.2.6. Domaines de fa programmation
(scneéma 3}

La programmation ne peut pas se limiter au
soul programme du Hatimeny, d'autent gue le
padiment joue un rdle de moins en moins impor-
tand dans l'organisation dynamigue de H'espace.

Dés gue {'avant-projel sommaire st terming
el aue le concept géngral a fikd & fmile enire
batiment @l equipements, le programme $¢
subdivise on fonclion des inlerv
il est destingé @ grogramme nent pour fes
archilecles; programme dquipements pour les
archilecies el designers; program fonction.
nement pour les spécialisics en organisation-
gesiion, enfin programme gnvironnement pour
tes urbanistes, Ce n'esi gu'en menant ces guatre
domaines dintervention en méme iemps que la
cghérence ¢'une opéralion peut étre assurée.
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1.8.7. Elapes du processus opérationnef
{schema 4)

iz schéma monire comment les élapes de
programmation et celles de concepiion (bati-
ment - équipemeni - gestion) se succédent dans
le temps pour abouliv & |z phase construction
du batiment (WY et préfiguration (U} Les phases
0y, (B et (N) constitueni des étapes de prises
de décisions.

1.3. Sous-ensembles d'activités et sous-
systémes constructifs

{analyse des jonctions sociales el des actis
wiigs qui en découlent est & la base de [a jone-
tion architeciurale @ architecture &l urbanisme
fendent & organiser les fonctions sociales dans
fes batiments, les guartiers, fes vilies.

Comme dans fe domaine biclogigue, les
mathématiques contemporaines constituent un
auiil toutl & fait approprié A la mise en place de
celte organisation, el & son conlrdle. Une fonc.
ton sociale principale constitue un ensembie
ématique. Les aclivités qu'elle engendre
sonit avtant de sous-ensembles © suivant la
manidre dost ils participent d la fonction prin-
cipale, ces sous-ensembiles sont dépendants
au semi-gépendants entre eux.

La détermination de ¢es sous-ensembles,
I'étude des relatione entre sux, 1o recherche
de 'équilibre de ensemble, soni & 1a base de
la programmation interne d'une  opération
archileclurate. L'insertion de cel ensemble au
milieu d'aulres ensembles, ies interactions qui
se produisent entre ensembles, font partic de
la programmation externe  d'ung  opération
architecturate; elle participe a la modification
du coniexis urbanistique. En réponse & Pen-
semble ¢f aux sous-ensemblos fonclionnels,
on relrouve un systéme constitué de sous-
syslémes.

On arrive aingi & ks délermination de modéles
mathématiques
o un motéie programmaiique, correspondani
& un ensemble fonctionnel;
un modéle architecturad, correspondant 4 la
conceplion du systéme global sur la base
du medéie programmatique & travess un pro-
cessus operationnel fermeé (réalisation fimide
dans ie temps):
un modéie urbanistigue, correspondant 4 fa
digparition ou 3 Pintégration de nouveaux
gnsermbies, & fravers un processus opéra-
lionnel ouverl {non limité dans le temps),
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2.3. PROCESSUS ITERATIF PROGRAMMATION-CONCEPTION (schéma 5}

Pour le concepteur, ta premiére élape consiste
& imaginer une organisation spatiale répondant
aux schémas fonctionnels, aux recommanda-
tions architecturales et lechniques et aux per-
formances exigées dans le programme, aux-
quels il faut ajouter les exigences de sécurité,

Elle consiste également 4 metire au point
'ensemble des sous-systémes conslructifs sus.
cepiibles de s'assembler pour former e sys-
teme complel, ceci & partir des performances
de programme, des exigences codt el délai,

et des exigences ii¢es aux procédés de fabn-
cation et & la maintenance. Ces sous-sysidmes
suivant [a demande peuvend éfre répétitifs, non
répatitifs, industrialisables ou non industriali-
sables, fixes ou mobiles : ils recouvrent
I'ensemble des domaines classtguement qua-
iifigs de batimenl el d'équipements.

ta deuxiéme étape consisle & formaliser
ies espaces externes ¢t internes.

Le processus est tératif car on peul suivee
pas a pas l'influence de "évolulion des diffé-

3, AXES DE RECHERCHE EN ARCHITECTURE

L'analyse précédenie iend & montrer que,
dans le conlexle actuel, ce n'est gu'en contrd-
lant l'ensembie du processus que 'expression
archileciurale peut étre amelioree,

La recherche doit porter sur trois themes d'une
maniére concomitante © recherche program-
matique; recherche sur fes sous-systémes cons-
{ructifs et recherche sur ta formalisation et le
traitement des nouveaux espaces creds, Nous
noug contenterons de citer certaing domaines
d'application sur les deux premiers 1hémes.

3.1. Recherche programmatique

Déterminalion des objectifs
Etape fondamentale car elie esgage toute

la suite du processus et en particudier Parchi-
lecture. Les objectis principaux d'une réalisa-
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iion doivent étre cohérents entre eux et compa-
fibles avec envirgnnement.

Détermination des fonclions

On peut définir drois types de {onctions dans
un batiment : une fonchion d'accueit et d'infor
malion: une fonctien ¢'échange oufel de frans.
formation; une fonction de support logistique.

Les modes d'échange ef de transformation
sont en perpétuelle évolution (procddés indus-
iriels, nouvelles méthodes pédagogigues, modes
de venie, efe.), Ceile évolution arrive 4 modifier
radicalement espaces el équipements. La fong-
tion d'accueil est le lien et |2 transition indis.
pensable entre espaces intéricurs of espaces
extéripurs : cetle fonction est mal définie et
‘"architecture contemporaing assume mal calle
fonction. La fonction de support logislique est dé-
lerminée en fonction des deux précédentes : elie
niz doit ére niinsuffisante, nl surdimensionnge.

renies exigences sur torganisation spatiale el
la conception des sous-systémes, et surlout
éviter que ia définition de ces exigences souvent
contradicioires ne conduise pas a des systémes
bloqués limitant Pexpression architecturale.

Le processus est évolutif car méme aprés la
mise en service d'un baliment, les exigences
évoiuant, 'utilisateur assisté du programmateur
etfou du concepteur peut étre amenéd a modifier
forganisation spatiate el cerlaing sous-syslémes
squipements.

{'équilibre entre ces {rois fonctions & Fintérieur
d'un batiment est esseatiet

Délermination des aclivilés

Définir tes activités fes mieux adaptées pour
accomplir ¢chaque fonclion; de nouvelles acti-
vités se créent constamment, les activites exis-
tantes évoluent en fonction du type d'échange
et du supporl de I'échange {nouvelies relations
acleurs-speciateurs dans ies théatres; intro-
duction des média audiovisuels dans les biblio-
theques ...

Schémas et dizgrammes fonctionnels

Le mode de vie ef l'animation dans un bati-
ment sonl représentatifs de la détermination
des liaisons enire activités: diagramimes et
schémas fonctionnels sont la véritable ossature
crganique de I'ensembie projeié; ifs influencent
directement {'organisation spatiale. Recherche



sur ta visyalisalion de ces schémas et sur leur
possibilité de transformalion,

Exigences el performances

Les exigences & prendre en comple ont des
arigines el des motivalions trés différenies ol
bien souven! contradicloires. Exigences de
fonclionnement, liges au deérouiement de
chacune des activites of aux lmsons enlre
activités {définies par le personnct of les futurs
gestionnaires du batimeni); exigences d'envi-
ronnement, Hiées au contexte urbanisligue ot
4 Penvironnement immédiat; exigences de cam-
portement, dépendantes do la perception sen.
sorielle &t des besoins psycho-sociologigues
des futurs usagers du bétiment; exigences de
colit Bt ¢e délai : déterminges en fonction des
services & rendre, et (ixds par fe maitre de
I'ouvrage; exigences de sécuriié @ détermindes
par ia régiemenialion en vigueur; exigences
de fabrication et de mainienance tenant compte
de la compétence ¢f du polentiel des fabricants
ol des entreprises.

Avant de definir des performances & partir
dexigences souvenl incompatibles, 1t convient
de los hidrarghiser of de ies pondérer pour
rendre {'ensembie cohérent et réalisabie. Cette
phase trés délicate dans {'élaboration d'un

4. INFORMATIQUE £T ARCHITECTURE

Beaucoup ont pensé apporter une sclution
4 la complexité des probiémes darchitecture
et de consiruction par Tinformalique, infar-
matique wiilisee dans la saisie et le traitement
des données mais aussi dans la conceplion.
Bien des essais infruclucux ont ét¢ {entds dans
ce domaine ef i ne semyle pas qu'il failie en
attendre de sclution globale ni gque ceia soil
souhailable,

programme nécessite des synthéses partielles
o des tesls avant d'atre anrétee définitivernent.

3.2. Recherche sur les sous-systémes
constructifs

A Theure acluelie, n'ont été réetlement étu-
dies que les sous-systémes constructifs dils
exlarnes @ {agade «f ossature. Les équipements
intéricurs sont abordés en ant que fois iech.
nigues ou maobilier et non d'une maniére inte-
grée av systéme architecturat giobal. Un grang
travail de recherche doil &lre entrepns sur ces
sous-sysiémes internes aux niveaux de la iypo-
iogie, de la défintion de leurs performances
et de lewr conception,

Typologie

La classification en iols  lechnigues est
désueie, elle correspond aux habiludes des
entreprises el non & la fonction remplie.

On peut classer ces sous.sysiémes par rap-
port au rdle jout dans e batiment el par rapport
au service rendu @ systémes organiques ou
d'innervation ¢u batiment en fluides el énergie:
systémas de transport et de manutention; sys-
temes dlinformation et de communicalion; sys-
temes écrans; syslémes de support et dg pré-

Dans ta méthodologie exposee ici, e raisen-
nemeni suivi et le processus giobal est infor.
malique, mais chague cétape doil pouvoir ére
matirisée  par un nombre  d'essais  limite
{racherche de {ype arithmétique et non algé-
brique) &i jes regroupements onl élé correc-
temeni fatis au niveau du programme. Ceci
permel au concepleur de conserver ung grande

5. APPLICATIONS PRATIQUES DE LA METHODOLOGIE

ta mélhodelogie est applicable 4 tout type
de programme, répélitd el aon répétilii, de
mayenne & de grande envergure, concentre
et disperse, et peut conduire & des archileciures
irés diversifiées - formelle et fonctionnaliste,
industrialisable ¢i non industralisable.

Eile & éi¢ appliquée point par point jusqu'a
ce jour & l'opération du Cenire Beaubourg,
quée 'on peut définir comme une opdration de
grande envergure, non répétitive, abrifant des
activités coliectives 2n tant gque liew d'échange
cullurel, de mandesiations et de renconire.

On peul citer icl sans entrer dans e détail
les caractéristiques principales de celie opé-
ration

» Des objectifs fixés dés e débul 1970, qui
n'ont pas été modifiés & co jour:

-- rassembier en un méme lieu des moyens
d'expression les pius variés ge Hart et de
la culture contemporaing @ livee, peinture,
création industrielie, musique, cindma;

- toucher le public le plus large, depuis e
grand public non initié jusqu’aux spécia.
iistes of artistes:

— meitre en place un organisme de coliecte
de I'infarmation ot de diffusion en maligre
d'arl conlemporain;

----- asgirer Lne présentation des euvres cons-
tamment renouvelés el didacligue;

— créer un ileu de rencontre et de détente
participani & lanimalion urbaine, cuveri
douze heures par jour, sept jours sur sepl.

Un programme élabli sur la base de ces
ohjectifs avec les responsables du futur centre

Y

CONCELUSION

La complexité et fa dimension des nouvelles
construclions ont tendance 2 faite oublier la
fonction ei fa qualile architecturales. Ce nest
gu'en controlant ie processus entier gue pour-

et aprés enquéle, auprés des organismes et
des assaciations exislanies. il a servi de base
au concours internationat d'architecture dont
tes architectes Piano et Rogers oni déié les
fauréats en puiilet 1971, Développé par ia suile
dans le cadre de programmes specifiques,
il & servi de support constant entre les archi-
{ectes ef 'équipe de programmalion.

the expérignce de prefiguration osi menge
dans Fimmeutle du 35, boulevard de Sébas-
lopal dans lequel le personnel esi formé et
commence 4 excreer ses acliviies avec fassis-
fance de 'équipe de programmation.

Un organisme parliculier de malirise d'ou-
vrage, I'Elablissemeni public du  Centre
Beaubourg, a ¢lé créé pour assurer la caor-
dination avec ies utilisateurs, mettre au point
les programmes, étre 'interloculeur unique
du maltre d'oeuvre, gerer te budget de {opé-
ration, senar de cadre & fa préfiguration des
services communs du cenire.

Ern dehors du programme archilectural el
technique, oni &ié réalisés @ un programime
de fonctionnement, décrivant en détail les
taches du personnel, le process du produil
L des quvres, le comportement du publics
un programme d'équipement, faisant corres.
pondre & chaque thche Pequipement mobilier
necessaire, accompagné des performances
de ce mobilier; un programme environnement,
analyse de Penvironnement immédiat el de
sa restruciyration par la mise en place d'un
plateau pittonnier. Trois domaines particu-
iters oni donng lieu a des programmes spé-

.

ront Gtre créées les conditions requises pour
provoquer une expression archifecturale arigi-
nale. Cette recherche ne doil pas se limiter
aw seul concepl de Batiment mais doil s'élendre

sentation; systemes signalétique; systémes de
mainienance propreté; sysiemes de survetl-
lance &t de conirdle ou systémes détectifs;
systémes de securitd ou sysiémes prolectifs.

Définstion des performances

Chague catégorie de systemes est générée
dune manigre différente © certaing sont lids
au déroufemeni de Factivité elle-méme, d'autres
& Porganisation spatiale, les autres 4 fa dimen-
sion du batiment, son laux de fréquentation &t
son mode de consiruction.

Ces syslemes qui existent a Pétat embryon-
naire pour de petils batiments croissent d'une
maniére exponeniielte pour les grands. Certains
sont purement passifs, ¢'est-a-dire n'ajoutent
rien au dérouiement del'aclivité et & "animation,
par opposilion aux systémes actifs. 1l s'agit
d'apprecier le poids relatit de chagque systéme,
sa fonclion exacte, ses liaisens avec les autres
systémes et ses performances (valeur d'usage).

Conception

Pratiquement tout esl 4 faire dans ce domaine,
la production acluelle étant tris disparate et
abordée sans méthode cohérente. La concep-
fion de cos systdmes ne devra pas sappuyer
untquement  sur les  performances  désirées
mats sur igs espaces internes qu'ils vent ceder.

fiberte, tout en matirisant le processus et en
rendant possible itération.

Par contre, Iinformatique, au sens de irai
tement par ordinateur, peut élre trés ulile dans
un certain nombre de secteurs particls : coflecte
et diffusion des données, réactualisation des
données, diagrammes spaciavy, visualisation
des espaces, iests, ..

ctaux: surveiliance et conirdie, mainienance,

propretd, signalisation. Ce dernier a donné

lieu & un concours internalional de signale-
tique.

La conception du batiment esl novatrice gans

un grardd nombre de domaines :

- mégasiructure de 50 m de porige sur
laguelie vienneni s'accrocher des équi-
pements apparenis, accessibies el modt
fiables par les utllisatewrs sur i base de
sysiémes modulés ;

- cerlainsg systémes sont rejetés & l'exié-
rigur de enveloppe et participent & 'ani-
malion de la fagade : systémss de com-
municalions, ascenseurs et monte-charge,
syslémes organiques {en partie);

-~ grands pialcaux iibres de 7600 m? par
niveau, dont 'aménagement sst & une
échelle guasi urbantstique ;

—-- un certain nombre de systémes inlernes :
¢écrans, merzzanines, mobiiter, éciairage,
permettent la création d'espaces inlernes
tres varids ol adaplés & chaque activité,

Grice A la grande dimension de ce bitiment

el & la conceplion nouvelle de ses systémes,

une importante stimulation s'est produite au
fiveau des entreprises de « second ceuvre » qQui

a donné licu & des innovations et fabrications

nouvelies, Une ¢izpe imporianie a ¢ié franchie

remphissant le vide exisiani entre Findustria-
iisation du gros ceuvre et Partisanat du mobilier.

Il en @ 016 da méme pour tous les problémes

relatifs & la sécurité, gqui ont donné liey A des

rechesches, des essais et des technologies
nouvelies.

& tout domaine od se pose ¢ probleme d'orga:
nisation et de conceplion de 'espace.

F. Lombard
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