Mission d’accompaghement et de

concertation interservices pour la co-
production d’un process interne de
prospective communale des besoins en
équipements, Vitry-sur-Seine (94)

TYPE DE MISSION AMO / SCHEMA DIRECTEUR D’EQUIPEMENTS

Date 2018-2020

Maitrise d’ouvrage Ville de Vitry-sur-Seine

Localisation Vitry-sur-Seine (94)

Montant de la tranche optionnelle 23 000 € HT (dans un marché global de 134 500 € HT)

Groupement (cotraitants) Ville en CEuvre (Montage opérationnel et AMO)

Comment accompagner la Ville de Vitry-sur-Seine dans la construction
d’une méthode de travail nouvelle et interservices, pérenne et
partagée, pour la définition des besoins futurs en équipements
notamment scolaires?

Commune la plus peuplée du Val-de-Marne, Vitry-sur-Seine est une ville attractive qui connait un
important développement urbain au sein d’opérations d’aménagement. A ces opérations
d’aménagement maitrisées, s’ajoute une forte production de logements dans le diffus depuis 10
ans, avec une accélération ces derniéres années, et un impact fort sur les équipements publics
notamment scolaires qui arrivent a saturation.

Une mission d’accompagnement de ’administration a la mise en ceuvre d’une méthode
transversale et partagée de prospective des équipements compléte l’étude de programmation
relative aux besoins en équipements et services publics a court, moyen et long terme. Le
groupement propose, met en ceuvre et accompagne une démarche interservices pour construire
collectivement une aide a la décision sur la prospective équipements. Cette démarche partenariale
a permis la mise en place d’une modéle prospectif pérenne approprié par les directions de la Ville.
Il s’agit d’assurer un meilleur partage et transversalité dans la réflexion menée par les services
(éducation, aménagement et habitat, affaires réglementaires, petite enfance, sports, solidarité,
architecture, culture, citoyenneté).

A travers des groupes de travail interservices, les directions et le groupement ont élaboré une
vision partagée des besoins (méthode), la méthode pour ’élaborer et la stratégie pour y répondre.
La transversalité de la démarche et [’empowerment des services permet de de fluidifier et rendre
lisible auprés de chacun les processus de décisions ; et surtout d’apporter une aide a la décision
aupres des DGA et des Elus, notamment lors de la construction de la programmation pluriannuelles
des investissements et du budget.

Livrables : calendrier, logigramme, process de travail afin d’organiser le passage du diagnostic aux
pistes d’action pour répondre aux besoins identifiés.

aul ETAPES (QUAND
SI6 ‘ Carto de I'état des lieux équipements B ‘
”g:":::’::“:: Préparation d'un support type Hiver
: I:’mm Calage et actuslisation d'un diagnastic synthétique par directian
auip Dffre, stouts, problématiques / Pistes de réfleion / Enjeux
Membres GT 1 Fewior
prospective
Equipements
' Fawier
DAL ‘ Synthese et partage aup ool |
DU ncrémantation desplstes d'setl Mars- aweil
Incrémentation des pistes d'action et projets Tour des directions
s3us du BT prospective scolaire 3
¥ Avril
DAFU
Carta problémiatizée des projets + mise jour du tableau de prozpective
équipements B ~ -
Membres GT 1 <. _ = 3 Mai
prospective =
Equipements .
Mai- juin
2
DAFU ‘ Sythise ot partage auprés des directions des léments pririsds et mise  jour daIs carlographie das projets ‘ in

Extrait de la Présentation du processus de

la prospective équipements (logigramme)

iy

Etudes d'opporturité et de faisabilités (DA) Fin des études de faisabilitéss
(o) i (1) (2

"
[SVAY

Besain / projet qui émerge de
I'expertise et du diagnostic des services
En réponse 2u daveloppement du territire, aux

¥~ | ProjetportéparlaDG, un

grand projet, la volonté des
élus
dynamiques démographiques. [état dun

équipemert, aus attentes des polfiques publigues. A1 Ou objectif du mandat muicipal

ete \/ qui cré le projet (sans étape 0)

[

A e
L

Projet porté par

des capacités
@ financizres
(PRI,

subventions...)

Portage du projet
parla DA laoules
directions
cancernées...
Ve prapre du projet

-~
Livraison de 4=
o

v <
|'équipement —sa

T
» \_/\‘I/\”
N

a) 222

= i

Circuit de la maturation d’un projet d’équipement, la maturation comme critére de choix

ture projet

[T Em ey | Ais | Uazdes iz

@ Déocaisation de [équipements
) @ Projetsprivés

Opg
Equipements 4 Vitry - Offre actuelle et coups partis W

Explcton fons

Centre social du
lateau

| . Acompléte i @ Penforcement

(réation

Extension au BS Wallon \ ) ZAC Seine Bare:

Vile!
ANRU

LS
Extension de § elémentaires 2021

Scolaire: collége (sept. 2015) et BS (sept 2021-22)
[uartier : Antenne de |a médiathégue, complexe
sportif (2021)

ines| Wil /ANRLI

Plateu wille

oo iz
Moulin Vert

Extrait de la matrice répertoriant les
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» Démarche collaborative et
partenariale : entretiens, ateliers
inter-services

* Travail avec ’ensemble des services
concernés notamment SIG, Direction
de U’Architecture et ’ensemble des
directeurs généraux

» Calendrier et logigramme de travail

« Méthode de travail interservices
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AL Bare Ardoines:

68 Paseal 4 30l (20247)

Privé : créche privée. Grande Halle SNCF
) ZAC Rouget de Lisle:
Maison de santé Medic global
Antere des EMA - 2027
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